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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi aplicar o método de custeio RKW em uma
propriedade do noroeste do Rio Grande do Sul para apurar os custos de colheita e 0
beneficiamento de mel na safra 2011/2012. Foi empregada a metodologia de estudo
de caso, na qual o pesquisador pode, através de dialogos e observac¢des do trabalho
do apicultor participante, levantar as informagcdes necessarias para a aplicacdo do
método. Os resultados indicaram que o método revela a margem de lucro, de
contribuicdo e os custos reais do produto processado, convindo como uma resposta
para o apicultor no sentido de refletir acerca de estratégias que poderiam favorecer o
aumento da producéo e diminuir 0os custos que podem ser controlados, visando a
rentabilidade.
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Apicultura; custos de producéao; lucro.



ABSTRACT

The aim of this study was to apply the RKW costing method on a property in
the Northwest of Rio Grande do Sul to establish the costs of harvesting and
processing of honey in 2011/2012. A case study methodology was adopted. It was
done dialogues between researcher and apiculturist, and observations on the
apiculturist's work to raise the information necessary to apply the RKW method. The
results indicated that the method reveals the profit margin, contribution and the actual
costs of the processed product, serving as an answer for the apiculturist to reflect on
strategies that could facilitate increased production and lower costs, aiming
the profitability.

Keywords:
Apiculture; production costs; profitability.
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1. INTRODUCAO

A gestdo dos custos é vital para as empresas, pois, 0 modo de como séo
geridos refletem nos resultados econbmicos das mesmas. A literatura segundo
Bornia (2002), classifica os custos pela sua variabilidade, ou facilidade de alocacéao,
no auxilio a tomada de deciséo. Desta forma este estudo se propde a apresentar 0s
custos referentes a colheita e processamento de mel.

Para a realizacdo deste estudo de caso, foram realizadas conversas
informais com o apicultor para levantar informacfes sobre os custos envolvidos na

producéo, a fim de aplicar posteriormente o método do rateio RKW.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

A utilizacdo do mel na alimentacdo humana é uma pratica antiga e nestas
tltimas décadas tem-se visto que, a busca por produtos naturais intensificaram-se,
principalmente entre as classes sociais com maior nivel de renda.

Segundo a ANVISA (2012), o mel é uma substancia composta por agua,
glicose, sacarose e alguns minerais, elaborado por abelhas a partir de néctar de
flores e/ou exsudatos sacarinicos de plantas. Desta forma Oliveira et al. (2004),
afirma que o mel é rico em acucares de facil digestdo e com reconhecidas
propriedades terapéuticas. Essas caracteristicas atribuem ao mel uma demanda
associada ao desejo de ter uma vida saudavel, portanto, encontra-se entre 0s
alimentos cujo mercado tem crescido em funcdo da alta procura por produtos
naturais, livres de contaminacao, de alta qualidade e propriedades especificas.

No Brasil, embora haja producdo de mel e mercado consumidor em
ascensao, sabe-se que a atividade apicola é pouco conhecida, no entanto, esta
passando por melhoria de processos em consequéncia das observacdes do homem

ao longo do tempo.

Podemos dividir a Histéria da Apicultura Brasileira basicamente em trés
etapas distintas, a saber: a primeira etapa ou “periodo de implantagao da
apicultura no Pais”, que corresponde ao periodo entre 1839 a 1955 e que,
portanto, antecede a chegada das abelhas africanas (Apis mellifera
scutellata) ao Brasil em 1956; a segunda etapa ou “periodo de africanizagdo
dos apiarios e das col6nias na natureza”, que se iniciou intensamente a
partir dos primeiros enxames africanos ocorridos em 1956, continuando ao
longo dos anos e ultimamente com menos intensidade até os dias atuais; e
uma terceira fase muito marcante que foi o “periodo de recuperagao e
expansdo da apicultura brasileira”, iniciado em 1970, quando ocorreu o
Primeiro Congresso Brasileiro de Apicultura, atingindo até os dias de hoje.
(SEBRAE, 2006, p. 14)
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Para Ormond (2006), a apicultura é a criacdo de abelhas para a producao de
mel. Lengler (2008), diz que o Brasil tem destacado-se no cenario do agronegoécio
com esta atividade, sobretudo na condicdo de exportador, adquirida apos 2002.
Nicodemo e Sabbag (2011), mencionam que tal condicdo decorre do fato que, nas
Ultimas décadas, a producédo brasileira de mel cresceu, atingindo 40.000 toneladas
anuais, o que posicionou o Pais, em 2003, como o décimo primeiro no ranking
mundial.

Nicodemo e Sabbag (2011), afirmam que a apicultura tornou-se alternativa
de emprego e instrumento de inclusdo econdémica no Brasil, estima-se que em torno
de 350 mil pessoas sobrevivam com a renda gerada através da atividade.

No entanto, para que 0 negdcio seja sustentavel e consiga manter-se no
concorrido mercado, faz-se necessario haver resultados para cobrir os gastos e
gerar o lucro esperado. E, para isso ocorrer, Bornia (2010), menciona a adogéo de
uma andlise apropriada dos custos envolvidos na producédo, seguindo do emprego
de um método de custeio que se adapte ao cenario do negaocio.

Diante do exposto, surge o seguinte questionamento: a aplicacdo do método
de custeio RKW poderia auxiliar na identificacdo e mapeamento dos custos de

producao e beneficiamento do mel?

1.2 JUSTIFICATIVA

Fundamenta-se que a escolha do tema pelo pesquisador deu-se em virtude
da afinidade pessoal pela atividade apicola, pois um membro familiar atua nesta
atividade ha mais de dez anos. Destaca-se que o apicultor, ao longo dos anos de
producdo, ndo realizou o mapeamento dos custos da colheita até a venda ao
consumidor final.

A importancia deste estudo de caso é destacada pela classificacdo e
exposicdo dos problemas e dificuldades relacionados a mensuracdo dos custos de
producéo desse apicultor em especifico, mas que possivelmente seria a realidade da
maioria dos apicultores da cidade de Horizontina/RS.

Esta pesquisa além de trazer contribuicbes académicas para o pesquisador
representa uma tentativa para o apicultor alcancar melhores resultados e rever
precos praticados na comercializacdo do mel, além de contribuir para o
gerenciamento de negécio de outros apicultores, inclusive da Associacdo de
Apicultores de Horizontina (APHIOMEL).
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1.4 OBJETIVOS
O objetivo desse trabalho é mapear os custos através de analise dos
processos de colheita, extracdo e industrializacdo de mel de um apicultor, do

noroeste do Rio Grande do Sul.

1.4.1 Objetivo geral
Aplicar o método de custeio RKW em uma propriedade do noroeste do Rio
Grande do Sul para apurar os custos de colheita e o beneficiamento de mel.

1.4.2 Objetivos especificos

- Mapear os processos e as atividades do processo de coleta e beneficiamento do
mel;

- Identificar os custos dos processos e posteriormente alocar nas atividades;

- Sugerir e aplicar direcionadores de custos e ponto de equilibrio;

1.5 ESCOPO E DELIMITACAO DO TRABALHO

O escopo e a delimitacdo do presente trabalho estdo fundamentados em
matérias sobre administracdo da producdo, gerenciamento e métodos de custos,
encontradas em literatura pertinente.

O presente trabalho estd delimitado em realizar um estudo em uma
propriedade do noroeste do Rio Grande do Sul na cidade de Horizontina, através de
dados, imagens recolhidas durante o estudo de caso, bem como observacdes para

que seja possivel dimensionar os custos no processo.

1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO
Além do presente capitulo, no qual se apresenta o problema de pesquisa, a
justificativa, os objetivos e as delimitacbes do trabalho, este, € composto por mais
quatro capitulos.
No segundo capitulo apresenta-se a revisdo da literatura, no terceiro
descreve-se 0 método de pesquisa. O quarto capitulo expde a apresentacédo e a

analise dos resultados, e na ultima parte do trabalho apresenta-se a concluséao.



2. REVISAO DE LITERATURA

A reviséo de literatura refere-se a fundamentacédo teérica, para Menezes e
Silva (2005), este é um trabalho de pesquisa, onde o problema de pesquisa €&
inserido num quadro de referencial tedrico para explica-lo, ou seja, baseada na

andlise de livros, revistas, artigos e dissertacdes disponibilizada na Internet.

2.1 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Queiroz (2004), referencia que para que as empresas prosperem e possam
manter-se em um mercado competitivo, precisam reformular seu sistema de gestao,
0 qual deve abranger os custos e a satisfacado dos clientes. Outro ponto importante
destacado pelo autor, é a quebra de paradigmas que foram incorporados com o
passar dos anos na administracdo geral do negocio, ou seja, € requisito para a
ocorréncia de mudangas o acompanhamento dos acontecimentos no ambito global.
Desta forma seria possivel preparar-se ou até mesmo anteverem-se as mudancas.

“O processo mais relevante na administracdo da producdo é a Gestdo do
Desempenho (medir a producédo, o calculo de custo, do rendimento, da eficiéncia e
das produtividades horaria e econémica).” (FURTADO 2007, p. 12).

Uma administracdo eficaz e participativa € desejada em todas as
modalidades de negdcios, mesmo para empresas rurais. Para que qualquer
atividade econfmica seja rentavel ela devera possuir um estilo de gestao
compativel com suas caracteristicas organizacionais para que esta estrutura
possa garantir padr6es de competitividade dentro da inddstria na qual ela
atua. A eficiéncia de uma administragdo dentro de qualquer negdcio
depende, dentre vérios fatores, de um suporte capaz de prover informacdes
contabeis relevantes para as diversas decisdes gerenciais, atualizando de
maneira sistematica os diversos usuarios destas informacgbes. Este
processo se d& através de um sistema gerador do perfil real da situacéo
financeira e contabil da empresa (Callado; Callado, 2012, p. 02).

Segundo Lussoli (2008), com as inovacdes tecnologicas, o modo de como
as empresas eram administradas no passado, difere-se das de hoje, pois 0 homem
evoluiu intelectualmente, com isso € preciso mais do que intuicdo e percepgado das
oportunidades.

Para Laugeni apud Silva (2009), paralelamente ao processo de
modernizacdo da producéo, cresceu também a importancia do consumidor, pois a
procura por sua satisfacdo juntamente com a modernizagao gerou a atualizacao dos
processos produtivos, tornando-os mais eficazes, eficientes e altamente produtivos.

Nesta mesma linha de raciocinio Pedro (2006), menciona que se a empresa focar
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seus esforgos para aumentar a produtividade e reduzir os custos ela sobrevivera em

ambientes competitivos.

2.2 GESTAO DE CUSTOS

De acordo com Bornia apud Furtado (2007), o gerenciamento dos custos
tem por finalidade integrar o setor administrativo, suprindo, assim, as suas
necessidades com informacgdes e registros relacionados aos custos dos processos
de transformacdo de bens ou servicos Logo, o papel do gerenciamento de custos
adquire maior importancia quando o sistema de custos for compativel com a

estrutura da empresa.

A gestdo dos custos exerce um papel relevante para todos os tipos de
empresas, pois todos os custos influenciam significativamente o resultado
econdmico (lucro ou prejuizo) das empresas industriais, principalmente com
relacdo a competitividade frente aos seus concorrentes (Kaspczak, 2008, p.
18).

“As informagdes de custos por atividade fornecem uma viséo clara de como
a combinagcdo de diversos produtos, servicos e atividades de uma empresa
contribuem ao final para o resultado.” (BRIMSON, 1996, apud PEDRO 2006, p. 12).

Os custos séo frutos de tudo o que acontece no processo de fabricacéo,
envolvendo dessa forma todos os suprimentos necessarios, cadéncias
eficiéncia, produtividade, desperdicios, gastos excessivos, qualidade
deficiente, projecdes imperfeitas, e muitos outros fatores. Portanto, pode-se
dizer que néo ha, nos contextos industriais, indice mais sintético e resolutivo
de que os apresentados no custo, tal indice dira se a empresa € ou nao
competitiva, se vai ou ndo vender, se vai ou ndo lucrar (Gongalves, 2011, p.
24).

Segundo Leone apud Furtado (2007), o gerenciamento dos custos pode ser
conceituado como o ramo da funcéo financeira que acumula, organiza, analisa e
interpreta os custos dos produtos, e desta forma séo analisadas todas as entradas e
saidas, desde insumos a produtos acabados e portanto auxiliam o administrador nas
operacbes e no processo de tomada de decisdao do planejamento de todas as
atividades que determinam o lucro.

Para Kaspczak (2008), no mercado de atuacdo onde a concorréncia é
acirrada, cada um busca conquistar a preferéncia dos clientes, fazendo-se
necesséario a adocdo de algumas estratégias que o diferencie. A estratégia deve
proceder através da reducdo dos custos e a partir disto, praticar precos inferiores

aos praticados pela concorréncia.
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2.3 CUSTOS QUANTO A CLASSIFICAQAO GERENCIAL

Os custos podem ser classificados de varias maneiras. Segundo Callado e
Callado (2012), sao trés em especifico:
- quanto a natureza: refere-se as quantidades que serdo consumidas no processo
produtivo, tais como materiais e insumos, méo de obra direta e indireta, manutengéo
e depreciacéo;
- quanto a identificacdo com o produto: relaciona-se diretamente com o produto,
portanto, ha maior facilidade de identificar os custos, podendo medir-se a quantidade
exata de insumo que determinado produto consome, e tendo por consequéncia
parametros para apropriar os custos. Estes séo:

a) custos diretos: séo identificados com precisdo no produto acabado

através de um sistema de medicao, por exemplo: méo de obra direta;

by

b) custos indiretos: sdo aqueles necessérios a producgdo, por exemplo:

aluguel.

- quanto a sua variacdo quantitativa: nesta classificacdo integram os custos que
permanecem inalterados ou variam proporcionalmente ao volume de producéo,
desta forma permanecem inalterados e independem do volume de producéo:

a) custos variaveis: sdo os que variam em proporcédo direta com o volume de

producédo, por exemplo: matéria-prima;
b) custos fixos: sdo 0s que permanecem inalterados em termos fisicos e de
valor, independentemente do volume, por exemplo: depreciacdo, seguros e salarios

da administragao.

2.3.1 Custos fixos

De acordo com Callado e Callado (2012), os custos fixos sao aqueles que
independente do volume de producgao e dentro de um intervalo de tempo relevante
permanecem inalterados em termos fisicos e de valor, tais como depreciacéo,
aluguéis de equipamentos e instalacdes, salarios da administracdo e seguranca e
vigilancia.

“‘Os custos fixos sé@o considerados como despesas, por nao serem
considerados como elementos componentes do custo dos produtos.” (GONCALVES,
2011, p. 22).
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2.3.2 Custos variaveis

Para Fausto (2012), a venda de produtos (receitas) interfere na variacdo dos
custos variaveis, por exemplo, médo de obra direta, matéria-prima (inddstria), custo
da mercadoria vendida (comércio), custo do servico vendido (servi¢os), embalagens,
tributos (ICMS, ISS, PIS, COFINS), demais gastos que podem ocorrer mensalmente
de acordo com a variagdo do volume das vendas.

Na mesma linha de raciocinio, Perez apud Kaspczak (2008), fundamenta
gue os custos variaveis estdo diretamente relacionados com o volume de producao

ou servico, isto €, o valor absoluto dos custos varidveis cresce a medida que o

volume de atividades da empresa aumenta.

2.3.3 Custos diretos e indiretos

De acordo com Ramaciotte (2001), sdo considerados custos diretos a
maioria dos insumos e a mao de obra direta utilizados na fabricacdo de um produto.

Desta forma Turmena (2007), diz que os custos indiretos sdo aqueles que
ndo estdo diretamente ligados aos produtos e servi¢os, tais como energia elétrica,
telefone, combustivel em veiculos de entrega e material de expediente.

Além disso, vale compreender que “a classificacdo dos custos em diretos e
indiretos € importante por fornecer um meio para apropriacdo de custos as diferentes
classes de produgéo.” (GONCALVES, 2011, p. 26).

2.4 SISTEMAS DE CUSTEIO

Bornia (2002), fundamenta que um sistema de custeio € o método que diz
respeito a forma pela qual a informacdo sera obtida e relacionada com os
procedimentos do sistema. O mesmo autor menciona que existem trés principios de

custeio: por absorgéo integral, varidvel e por absorcao ideal.

A operacionalizacdo adequada de um sistema de custeio pode encontrar
ampla aplicacdo nas empresas. Ressalta-se que a utilizagéo efetiva de um
sistema de custeio ndo se limita apenas a sua importancia na avaliagdo de
estoques. Ele também € um instrumento de suporte voltado ao fornecimento
de subsidios importantes a avaliacdo de desempenho dos gestores, taxa de
retorno nas decisfes de investimentos, decisfes do tipo comprar X fabricar,
formacao de preco de venda etc. (Beuren; Raupp; Sousa, 2011, p. 05).

“‘Os gestores deverdo analisar as caracteristicas especificas de cada
sistema de custeio a fim de verificar aquele que mais coaduna com a estrutura fisica
e operacional da empresa.” (BEUREN; RAUPP; SOUSA, 2011, p. 05).
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“‘Cada método tem suas vantagens e desvantagens, mas, para efeitos
contabeis, somente o custeio por absorcdo é admissivel.” (LUNELLI, 2010, p. 01).
Por fim, Adami (2006), fundamenta que a empresa deve utilizar o sistema de custeio
que esteja adequado aos seus interesses e que possa distribuir o gasto total em

cada produto elaborado.

2.4.1 Custeio por absorcéao integral

“O custeio por absorcéo integral se caracteriza pela apropriacdo de todos os
custos do ciclo operacional interno aos portadores finais dos custos.” (KOLIVER,
2000, apud MOURA, 2005, p. 130).

O custeio por absorcéo integral consiste na apropriacdo de todos os custos
de producédo aos bens elaborados, todos os gastos relativos ao esforco de
fabricacdo séo distribuidos integralmente para todos os produtos feitos;
portanto, custos fixos, varidveis, diretos e indiretos, consumidos na
elaboracdo dos produtos, sdo perfeitamente inventariveis, tratados como
custos dos produtos (Massuda, 2003, p. 28).

Segundo Moura (2005), o custeio por absorcdo integral é utilizado para
apurar os custos, ou seja, dividir todos os custos, de modo que cada centro de custo
receba aquilo que lhe atribuido, desta forma séo apropriados os custos da producéo,

administrativo e vendas, sendo diretos ou indiretos.

O custeio por absorcéo integral, ou total, a totalidade dos custos (fixos e
variaveis) sdo alocados aos produtos. Este sistema se relaciona com a
avaliacdo de estoques, ou seja, com o uso da contabilidade de custos como
apéndice da contabilidade financeira, que se presta para gerar informagoes
para usuarios externos a empresa. Assim, podemos simplificadamente,
identificar esse principio com o atendimento das exigéncias da contabilidade
financeira para a avaliagdo de estoques. Muitas vezes, entretanto, suas
informacdes sdo, também, utilizadas com fins gerenciais (Bornia, 2002, p.
55).

2.4.2 Custeio por absorcéao ideal

“No custeio por absorcdo ideal, todos os custos fixos e variaveis serdo
atribuidos aos produtos, ndo apropriando os custos fixos relativos as perdas
ocorridas durante o processo produtivo.” (BEBER, 2004, apud KASPCZAK, 2008, p.
39).

No custeio por absorgdo ideal, todos os custos também sao computados
como custos dos produtos. Contudo, os custos relacionados com insumos
usados de forma ndo eficiente (desperdicios) ndo sdo alocados aos
produtos. O Custeio por absorcéo ideal adapta-se ao auxilio do controle de
custos e ao apoio ao processo de melhoria continua da empresa. No
Custeio por Absorcéo Ideal ndo séo alocados aos produtos os desperdicios
relacionados a producéo de bens (Bornia, 2002, p. 56).
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Massuda (2003), fundamenta que no principio de custeio o principal objetivo
é fornecer aos gestores informacfes para a tomada de decisdes com relagdo aos
desperdicios, ou seja, gerar acOes para reduzir perdas por meio da melhoria

continua.

2.4.3 Custeio por absorc¢éao variavel

Segundo Ramaciotte (2001), o custeio por absorcdo variavel tem como
objetivo principal mensurar os resultados da empresa, considerando os custos das
mercadorias ou matérias-primas a partir de dados histéricos de estoque.

Bornia (2002), cita que o custeio variavel esté relacionado com a utilizagéo
de custos para o apoio a decisfes de curto prazo, quando 0s custos variaveis
tornam-se relevantes e os custos fixos ndo. O autor afirma que o sistema de custeio
variavel pode ser visualizado imaginando a empresa como se fosse uma maquina. E
para essa funcionar no periodo considerado, é necesséario cobrir os custos fixos,

independentemente do que for produzido.

O método de custeio variavel atribui para cada custo uma classificacao
especifica, na forma de custo fixo ou custo variavel. O custo final do produto
ou servico, sera a soma do custo variavel, dividido pela producéo
correspondente, sendo o0s custos fixos considerados diretamente no
resultado do exercicio (Lunelli, 2010, p. 01).

Beuren, Raupp e Sousa (2011), afirmam que o custeio por absor¢ao variavel
pondera somente como custo do produto os custos variaveis, ou seja, somente 0s
insumos que variam na transformacéo e producdo do bem. Assim, os custos fixos
sdo inclusos com as despesas devido a estes ndo apresentarem variacao,
independente do montante que sera produzido.

“O custo final do produto (ou servi¢o) sera a soma do custo variavel, dividido
pela producao correspondente, sendo os custos fixos considerados diretamente no
resultado do exercicio.” (GONCALVES, 2011, p. 20).

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Bornia (2002), diz que a alocacdo dos custos aos produtos € feita por meio
de métodos de custeios. Estes sdo classificados em: Custo Padrdo, Custeio
Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit (RKW) ou método dos centros de custos,
Unidade de Esforco de Producdo (UEP) e Custeio Baseado em Atividades (ABC).


http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/metodosdecusteio.htm

22

2.5.1 Custo padrao

“O custo padrdo é um método de custeio utilizado para controle, em que €
fixado um valor para um produto ou servico como meta, considerando as
deficiéncias que a empresa possua em seu processo produtivo.” (KASPCZAK, 2008,
p. 26).

Este método fornece informagdes com a finalidade de controlar os custos de
producdo. E estabelecido um padrdo de comportamento dos custos em
determinada estrutura de custos, em um periodo de tempo para
compararem-se 0s custos efetivamente realizados e as possiveis diferengas
entre os custos-padrdo e os custos reais (Bornia apud Kaspczak, 2002, p.
26).

Para Bornia (2002), a forma pela qual os custos-padréo sdo apurados, ou
seja, como eles servirdo de referéncia para analise, consiste em fixar e determinar
um padrdo. Para tanto sera necessério determinar a incidéncia real do custo,
efetuando o levantamento das variacdes e desvios ocorridos entre o real e o padrao,
e desta forma pode-se efetuar comparativos para a analise dos motivos e das

causas dos desvios e das variacdes ocorridas no processo.

Controlar significa “conhecer a realidade, compara-la com o que foi previsto,
tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar
atitudes para sua corregao”, pois provém da comparag¢ado de um custo fixado
como padréo com o custo realmente ocorrido, e esta variacdo entre os dois
custos é que fornece o auxilio ao controle gerencial, e coloca como
vantagens do custo padrao:

- eliminacgao de falhas nos processos produtivos;

— aprimoramento dos controles;

- instrumento de avaliagdo do desempenho;

— contribuir para o aprimoramento dos procedimentos de apuragao do custo
real;

- rapidez na obtencédo das informacdes (Segundo Perez Jr. et. al. apud
Queiroz 2004, p. 22).

‘O custo-padrdo vem para auxiliar, interagir com outra forma de
contabilizagdo de custos, sendo uma técnica auxiliar ou complementar.” (MARTINS,
1998, apud MASSUDA, 2003, p. 35). O “sistema de custo-padrdo ndo tem utilidade
se for implantado solitariamente, [pois] este s6 € eficaz na medida em que exista
custo real.” (LEONE, 2000, apud MASSUDA, 2003, p. 35).

2.5.2 Método Unidade de Esforgo de Producéao (UEP)
Para Bornia (2002), o método UEP baseia-se na unificacdo da producéo
para facilitar o processo de controle de gestdo, no qual a mensuracdo do

desempenho da empresa é feita por meio de custos e medidas fisicas de eficiéncia,
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eficacia e produtividade. Este método trabalha apenas com os custos de
transformacéao.

Bornia (2002), diz que, este método simplificou o modelo para calculo da
producdo do periodo através da determinacdo de uma unidade de medida comum a
todos os produtos e processos da empresa, o UEP. Os esforcos de producgéo
correspondem a todos os recursos aplicados no comum objetivo de transformar a

matéria prima em produtos acabados.

Este método é um artificio para se poder calcular o custo médio por unidade
guando existem Produtos em Elaboracdo nos finais de cada periodo;
significa o nimero de unidades que seriam totalmente iniciadas e acabadas
se todo um certo custo fosse aplicado s6 a elas, ao invés de ter sido usado
para comecar e terminar umas e apenas elaborar parcialmente outras
(Martins apud Kaspczak, 2008, p. 31).

Biasio e Monego (2005), destacam que o método UEP é uma medida criada
com o objetivo de medir e determinar os custos da producédo de diferentes produtos,
unificando-os em uma mesma medida, proporcionando a empresa uma medida
Unica de andlise de custos, capacidade produtiva e eficiéncia, sendo a diferenca dos

custos dos produtos a quantidade de UEPSs.

2.5.3 Custeio baseado por atividade (ABC)

Para Barrella, Brunstein e Martins (2001), este método tem como objetivo
determinar o custo com precisdo e exatiddo, na tentativa de evitar distor¢ées no
momento de atribuir os custos fixos e indiretos, para levantamento dos custos nas
horas de mé&o de obra direta ou nas horas/maquina.

Ramaciotte (2001), diz que o método ABC é considerado similar aos
métodos tradicionais, ndo se trata de um modelo novo e sim de um sistema
econdmico, cujo, sua logica ser bem diferenciada dos demais métodos de centros de
custos. O método ABC através de relacbes basicas e semelhantes ao método de
centros de custos, apura as despesas incorridas nos produtos fabricados,
procurando determinar os custos fixos indiretos diretamente nas atividades ocorridas
nos setores, diferentemente dos outros sistemas que denominam 0s setores como

unidades de trabalho.
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O custeio baseado por atividades pressupde que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que os produtos utilizam tais atividades,
absorvendo seus custos. Assim, os procedimentos do ABC consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao 0s
custos, calcular o custo de cada atividade, compreender o comportamento
destas atividades, identificando as causas dos custos relacionados com
elas, e, em seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com as
intensidades de uso (Bornia, 2002, p. 122).

Burin (2008), menciona que depois de alocados o custo a estas atividades
passa-se a observar a relacdo entre estas e os produtos, levando o custo de cada

atividade aos produtos ou servicos.

2.5.4 Custeio Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit (RKW)

Para Bornia apud Massuda (2003), o custeio RKW é provavelmente a
técnica de alocacao de custos aos produtos mais usada no Brasil e no mundo, e sua
sistematica representa perfeitamente os procedimentos da contabilidade de custos
tradicional. Segundo Martins apud Beuren e Schlindwein (2008), tal método foi
desenvolvido na Alemanha e ndo tem como base apenas o rateio dos custos de
producdo, mas também possibilita integrar todos os custos e despesas incorridos

nos departamentos para posteriormente alocar em cada centro de custo.

Este sistema permite que cada centro de custo transfira seu custo total, por
meio de rateio, a todos os centros de custo que tenham prestado servigos,
através de uma sequencia hierarquizada dos centros de custo. Portanto,
centros de custo que ja tenham sido rateados ndo receberdo novos rateios,
evitando assim a formacé@o de residuos de custos ndo apropridveis aos
produtos (Mattos apud Beuren; Schlindwein, 2008, p. 32).

‘A distribuicdo de custos indiretos nos departamentos permite melhor
distribuicdo dos produtos fabricados, reduzindo a probabilidade de erros e a
transferéncia indevida de custos indiretos de um produto para outro.” (PEREZ JR;
OLIVEIRA; COSTA, 1999, apud MASSUDA, 2003, p. 32).

Este método trata somente de custos de transformagdo, portanto, ndo
contempla matérias-primas e outros materiais diretos. Para fins de
apropriacdo desses custos divide a empresa em centros de custos. Assim
0s custos sao alocados aos centros de custos por meio de bases de
distribuicdo, e esses sdo alocados aos produtos por meio de critérios de
utilizacdo desses recursos. Destaca ainda que os centros de custos podem
ser determinados considerando-se: o organograma (cada setor da empresa
pode ser um centro de custos), a localizagdo (quando partes da empresa se
encontram em localidades diferentes, cada local pode ser um centro), as
responsabilidades (cada gerente pode ter sob sua responsabilidade um
centro de custos) e a homogeneidade (Bornia apud Beuren; Schlindwein,
2008, p. 32).
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“Este sistema permite que cada centro de custo transfira seu custo total, por
meio de rateio, a todos os centros de custo que tenham prestado servigos, através
de uma sequencia hierarquizada dos centros de custo.” (MATTOS, 2001, apud
BEUREN; SCHLINDWEIN, 2008, p. 32).

Esse ciclo completo de rateio dos custos pressupde o objetivo de se chegar
ao custo final do objeto de custeio. No entanto, para fins de analise e
controle dos custos podem ser importantes também as etapas
intermediarias de alocacdo dos custos conforme preconizado por esse
método. Portanto, o gestor pode estruturar o sistema de modo que consiga
extrair informacfes nas fases intermediarias, de acordo com as
necessidades do processo decisério (Beuren; Schlindwein, 2008, p. 32).

Conforme Nascimento e Vartanianque apud Meurer (2004), o principal
mérito do método é o fato de levar em consideracdo todos os gastos de uma
empresa, sem excecdes, resultando em uma informacdo de custos unitarios

completos e conservadora.

2.6 DIRECIONADORES DE CUSTOS

Segundo Bornia e Gasparetto (1999), os direcionadores de custos sdo as
bases utilizadas para apropriar 0s custos dos recursos consumidos na empresa, tais
como salarios, telefone, etc.

Para Martins (2001), todas as atividades exigem recursos para serem
executadas, sendo consequentemente causa verdadeira dos custos, sendo entéo o
direcionador do fator que estabelece a ocorréncia de uma atividade.

Evidenciado por Santos (2006), os direcionadores de custos sao divididos
em duas fases distintas: direcionadores de recursos que atribuem gastos as
atividades consumidoras e de atividades que alocam os custos das atividades aos

produtos.

2.7 PONTOS DE EQUILIBRIO

De acordo com Bruni (2008), ponto de equilibrio é a quantidade minima de
produto a ser produzido e vendido, ou seja, determinara o equilibrio financeiro da
empresa. Os valores das receitas serem suficientes para cobrir os custos e
despesas do que foi produzido.

Tavares (2012), menciona que quando um volume minimo de producdo
atinge o equilibrio em relagdo as vendas liquidas, recebe o nome de ponto de

equilibrio, pois nesse momento o valor equivalente as vendas da producao cobriram
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todos os custos. Desta forma o lucro correspondera a “zero”, e ao ser rompido esse
ponto tem-se inicio a lucratividade.
“O ponto de equilibrio, ou ponto de ruptura, é o nivel de vendas no qual o

lucro é nulo.” (BORNIA, 2010, p. 58), conforme pode-se visualizar na Figura 1.

" Pontode Equilibrio

Custo Fixo

Figura 1 - Grafico ponto de Equilibrio, adaptado de Bornia (2010).

2.8 MARGENS DE CONTRIBUICAO

“A margem de contribuicdo € o montante da receita diminuida dos custos
variaveis. A margem de contribuicdo unitaria, analogamente, é o preco de venda
menos 0s custos variaveis unitarios do produto.” (BORNIA, 2010, p. 55). Desta
forma, Tengaten (2010), diz que a margem de contribuicdo serve de suporte para
gue decisbes em curto prazo sejam tomadas de forma mais sensatas e planejadas,

possibilitando algumas vantagens e desvantagens.



3. METODOLOGIA

“Metodologia deriva de método, cujo significado € caminho ou a via para a
realizacdo de algo, método é o processo para chegar ao conhecimento. O estudo
dos métodos praticados em determinada area denomina-se metodologia.” (ALVES,
2012, p. 01).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente pesquisa apresenta carater exploratorio e esta baseada num
estudo de caso realizado a partir de uma abordagem quantitativa. O delineamento
desta foi pautado no estudo da viabilidade e da factibilidade da proposta de pesquisa
exposta neste documento, e nas técnicas e nos procedimentos a serem empregados

ao longo de sua realizacédo (Figura 2).

Apresentagao dos
‘Coleta eandlise resultadoseda
ARGl R conclusdo

Definigao do método
de pesquisa e das
’ técnicas de coleta de
Revisdo de dados
literatura

.Definigéo do
problema de
pesquisa e dos
objetivos

Figura 2 - Etapas da realizacdo da pesquisa

3.2METODO DE PESQUISA

Referenciado por Fernandes e Dias (2008), o método € um procedimento ou
um caminho para a busca de um determinado conhecimento, e sua aplicacao
proporciona aos pesquisadores as orientacdes necessarias para formular hipoteses,

planejar, realizar a pesquisa e interpretar os resultados obtidos.
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3.2.1 Quanto a abordagem

Segundo Lakatos e Marconi (2002), a abordagem é vista de forma mais
ampla em nivel de abstracdo dos fenébmenos da natureza e da sociedade. Pode ser
dedutiva, indutiva, hipotético-dedutiva, dialética, qualitativa, quantitativa, quali-
quantitativa, histérico-cultural.

Neste estudo utilizou-se a abordagem quantitativa, que é o método onde os
resultados podem ser traduzidos em numeros. Conforme Gil (1999), este método
considera que as informacdes pesquisadas podem ser quantificaveis, traduzindo em

nameros e informacgdes para posteriormente classifica-las e analisa-las.

3.2.2 Quanto aos objetivos

Desta forma Gil (1999), diz que a pesquisa cientifica pode ser classificada
em exploratéria, descritiva, aplicadas e explicativas, a depender do critério ou das
variaveis adotadas uma pesquisa cientifica.

Conforme Lakatos e Marconi (2002), ao se utilizar a pesquisa exploratoria, a
mesma proporciona ao pesquisador maior familiaridade com o ambiente de estudo e
diversas técnicas de coleta de dados: entrevista, observagéo participante e analise
de conteudo.

3.2.3 Quanto aos procedimentos

Gil (1999), diz que os procedimentos abordados em uma pesquisa podem
ser classificados em: bibliografica, documental, experimental, levantamento, estudo
de caso, pesquisa ex-post-facto, pesquisa-acdo e pesquisa participante.
Considerando os objetivos propostos neste estudo optou-se em utilizar o estudo de
caso, pelo fato de que este método permite realizar um vasto estudo e

consequentemente atingir um conhecimento amplo e detalhado.

3.3 TECNICA E COLETA DE DADOS

Apesar desta pesquisa néo ter uma abordagem qualitativa, foram realizadas
conversas informais com o apicultor para levantar informagcdes sobre os custos
envolvidos na producéo, a fim de aplicar posteriormente o método do rateio RKW,
com relacdo o mel embalado, sob forma de quatro produtos: A (1000g), B(500g9),
C(2509g) e D(300g). O rateio foi aplicado alocando todos os custos referentes aos
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processos de producdo, relacionando os mesmos pelo volume de producao

individual de cada produto.

3.4 CENARIO DA PESQUISA

Devido & pesquisa ser realizada em uma propriedade do estado do Rio
Grande do Sul, no municipio de Horizontina, possibilitando ao leitor ter uma viséo do
local do desenvolvimento do trabalho, viu-se a importancia de apresentar alguns
dados sobre o municipio.

Como pode ser visto na Figura 3, conforme COMUDE (2007), a delimitagao
geopolitica do IBGE, Horizontina esta localizada na Mesorregido Noroeste Rio-
grandense e pertence a Microrregido de Trés Passos. A partir das configuracdes
geopoliticas dos COREDES o municipio situa-se na Regido Fronteira Noroeste e se
enquadra na delimitacdo politica e geogréfica da Grande Santa Rosa, além da
regido fisiografica do Alto Uruguai. Seus limites ddo-se ao Sul com o Municipio de
Trés de Maio e Tucunduva, ao Norte com Dr. Mauricio Cardoso, ao Leste com

Crissiumal e ao Oeste com Tucunduva.
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Figura 3 - Localizacdo de Horizontina no Estado do Rio Grande do Sul. Fonte: Comude 2007.



4 APRESENTAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS
Este capitulo descreve os dados coletados e analisados, para formulacéo da

resposta do problema de pesquisa.

4.1 PROPOSICAO DE UM METODO DE CUSTO
Este topico expressa todos os custos apurados no estudo de caso, ou seja,

apresenta os resultados referentes a aplicagcdo do método de rateio RKW.

4.1.1 Analise do investimento
A tabela 1, corresponde ao investimento total de R$ 27.020,97, valor para
dar inicio a um apiario com 109 colmeias completas com os enxames, inclusive os

materiais utilizados para o manejo. Estes valores sdo oriundos de capital proprio do

investidor.
Tabela 1 - Tabela de investimentos
INVESTIMENTO
Quantidade Valor Total

Carro 1 R$ 9000,00 R$ 9000,00
Cx Ninho 109 R$ 77,33 R$ 8428,97
Melgueira 250 R$ 35,00 R$ 8750,00
Fumegador 1 R$ 80,00 R$ 80,00
Bota 2 R$ 30,00 R$ 60,00
Luva 2 R$ 10,00 R$ 20,00
Macacao 2 R$ 341,00 R$ 682,00
TOTAL R$ 27.020,97

Fonte: elaboracéo do autor
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A tabela 2, apresenta a depreciacdo do veiculo utilizado pelo apicultor, das
caixas ninho e melgueira. Segundo Callado e Callado (2012), considera-se como
depreciacdo o percentual ou taxa correspondente pelo uso das maquinas e/ou
equipamentos. Tendo como base 0s investimentos expostos na tabela 1, efetuou-se
a depreciacdo, utilizando a taxa de 10%. O resultado da depreciado mensal € de R$
218,16, valor que foi incorporado no célculo do custo fixo mensal.

Tabela 2 - Tabela de depreciagéo

DEPRECIACAO
. L Depreciagéo
Item Quantidade Valor Unitario Valor Total (10%)

Carro 1 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 900,00
Cx Ninho 109 R$ 77,33 R$ 8.428,97 R$ 842,90
Melgueira 250 R$ 35,00 R$ 8.750,00 R$ 875,00
TOTAL
ANUAL R$ 2.617,90
VALOR
MENSAL R$ 218,16

Fonte: elaborag&o do autor

Na tabela 3, sdo apresentados os custos fixos, variaveis e o ponto de
equilibrio, para a producdo de 225 quilogramas més, tendo como base o
investimento inicial.

Os custos fixos sdo 0s custos necessarios para a producao, por isso estes
independem do volume de producado. Para o referido calculo considerou-se o valor
da depreciacdo e MOD, desta forma obtém-se o valor mensal de R$ 1615,91.

De posse do valor correspondente ao custo fixo mensal obteve-se o valor do
custo fixo unitario, através da divisdo do custo fixo total mensal pelo volume de
producdo, originando o valor de R$ 7,18 por quilograma de mel.

O custo variavel unitario resultou da divisdo do custo variavel pelo volume de
producédo, desta forma tendo como resultante o valor de R$ 2,03.

Para a obtencdo do custo total unitario, efetuou-se a soma do custo fixo
unitario com o custo varidvel unitario, resultando no valor de R$ 9,22.

Os custos variaveis se referem ao valor que é pago para a APHIOMEL pelo
uso das maquinas e equipamentos no beneficiamento do mel sendo eles as

embalagens, custo do processamento e combustivel, desta forma, efetuou-se a
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soma dos valores correspondentes dos mesmos obtendo assim um custo variavel de
R$ 457,60 mensal.

O ponto de equilibrio € o montante de produc&o necessario para cobrir os
custos fixos e variaveis, tudo que for produzido acima do mesmo, serd para a
formacao do lucro, uma vez que as despesas e custos ja foram pagos.

O ponto de equilibrio foi calculado utilizando o preco de venda que é
praticado pela APHIOMEL, somando-se a este o custo fixo unitario e o custo variavel
unitario, resultando no ponto de equilibrio de 295 unidades. A tabela 3, corresponde
ao custo variavel e unitario, antes da aplicacdo do método RKW.

Tabela 3 - Tabela de custos

CUSTO TOTAL PARA PRODUCAO DE 225 kg
Custo Fixo Total Mensal
Depreciagdo R$ 218,16
MOD R$ 1.397,75
SUB-TOTAL 01 R$ 1.615,91
Custo Fixo Unitéario (R$ 1.615,91/225 kg) R$ 7,18
Custo Variavel Total Mensal
Embalagens R$ 217,60
Custo Processamento R$ 0,80/kg R$ 180,00
Combustivel R$ 60,00
SUB-TOTAL 02 R$ 457,60
Custo Fixo Unitéario (R$ 397,60/225 kg) R$ 2,03
Custo total unitario/ kg
Custo Fixo Unitario R$ 7,18
Custo Variavel Unitario R$ 2,03
Custo Total kg R$ 9,22
Ponto de Equilibrio
CF Total / (Preco de Venda - Custo Varidvel)
R$ 1.615,91 / (R$ 7,50 - 2,03) 295,41
Ponto de Equilibrio 295 kg

Fonte: elaboracéo do autor

A analise do investimento a partir dos calculos expressos nas tabelas 1,
referem-se a um investimento na ordem de R$ 27.020,97 para uma producdo
mensal de 225 quilogramas. No entanto, conforme percebe-se na tabela 3, o ponto
de equilibrio sdo 295 kg, ou seja, para 0 negdcio iniciar lucro sdo necessarios

produzir e vender 295 Kkg.
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A colheita do mel é o processo do manejo das abelhas, envolvendo a coleta

dos caixilhos, que contém o mel, para posterior extracdo. A tabela 4, apresenta

todos os custos envolvidos para chegar aos valores reais dos custos por processos.

Para a obtencdo dos custos mensais, foram utilizados os valores dos

insumos utilizados no processo de colheita, depreciacdo do carro, cujo valor

corresponde a 60% da depreciacdo mensal, pois, utiliza-se 0 mesmo 60% do tempo

nesta atividade. Tendo como resultando do custo total de R$ 1155,81, para se colher

e extrair 225 quilogramas de mel, para o MOD também efetuou-se o rateio por 60%,

devido esta atividade requerer 60% dos dias do més. Dividindo o custo pela

producgédo, obtendo o valor de R$ 5,14 por quilograma de mel neste processo.

Tabela 4 - Custo mensal da colheita e extragdo do mel

COLHEITA E EXTRACAO

Classificagéo

Processo do custo Custo Depreciagdo| R$/ Més
Custo Colheita e Extracdo MOD CF 60% CF R$ 838,65 R$ 838,65
Carro CF R$ 9.000,00 | R$ 900,00 R$ 45,00
Cera CV R$ 1.250,00 R$ 104,17
Cx Ninho CF R$ 8.428,97 | R$ 842,90 R$ 70,24
Melgueira CF R$ 8.750,00 | R$ 875,00 R$ 72,92
Combustivel Ccv R$ 298,00 R$ 24,83
TOTAL R$ 1.155,81
CF R$ 4,56
CcVv R$ 0,57
CUSTO TpTAL KG COLHEIRA E

EXTRACAO R$ 5,14
DE 225 KG DE MEL 225

Fonte: elaborag&o do autor
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Na etapa de processamento, a MOD, representa 30% do valor, sendo que

esta etapa consome 30% dos dias do més. A producado mensal de 225 quilogramas

é dividida e processada em quantidades diferentes, sob forma de quatro produtos,

conforme a demanda dos clientes, a tabela 5, apresenta os produtos, juntamente

COM seus respectivos custos neste processo.

Tabela 5 - Custo mensal do processamento do mel

PROCESSAMENTO

Classificagéo

do custo A (1000g) | B(500g) | C(2509) | D (300 g) | Total/kg
Quantidade Potes
Unidades 80 200 96 70
Total kg mel/ tamanho
potes 80 100 24 21
Custo Processamento
R$ 0,80/kg CcVv R$ 0,80 R$ 0,40 R$ 0,20 R$ 0,24
CUSTO MOD 30% R$
419,32 CF 18% 45% 22% 16%
Direcao dos custos por
potes CF R$ 75,22 | R$188,04 | R$90,26 | R$ 65,81
Percentual MOD Por
Produto CF R$ 0,94 R$ 0,94 R$ 0,94 R$ 0,94
CF R$ 0,94 R$ 0,94 R$ 0,94 R$0,94 | R$0,94
CV R$ 0,80 R$ 0,40 R$ 0,20 R$0,24 | R$0,80
CUSTO TOTAL kg
PROCESSAMENTO
DE 225 KG DE MEL R$ 1,74 R$ 1,34 R$ 1,14 R$ 1,18 R$ 1,74

Fonte: elaboracéo do autor

O custo comercial corresponde aos custos com o pré-labore e depreciacdo

do carro, cujo seu valor corresponde a 40%, devido seu uso expressar 40% dos dias

do més para efetuar as entregas dos produtos aos clientes. O rateio dos custos

envolvidos nesse processo, sendo o pro-labore e a depreciacdo, rateados pelo

volume de producéo, originou um custo comercial dos quatro produtos, expressos na

tabela 6.




Tabela 6 - Custo mensal da area comercial
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COMERCIAL

Classificagao

do custo A (1000g) | B(5009) | C(2509) | D (300 g) | TOTAL/KG
Quantidade Potes Unidades 80,00 200,00 96,00 70,00
Total kg mel/ tamanho potes 80,00 100,00 24,00 21,00
CUSTO MOD 10% R$
139,77 CF R$ 0,62 R$0,31 | R$0,16 | R$0,21
Custo da depreciacédo R$
900,00 CF R$ 0,25 R$0,25 | R$0,25 | R$0,25
40% R$ 360,00/12 = R$
30,00 CF R$ 7,50 R$750 | R$7,50 | R$7,50
Custo depreciacao por kg CF R$ 0,09 R$0,08 | R$0,31 | R$0,36
Custo
Embalagem/Rétulo/pote CcVv R$ 0,65 R$0,45 | R$0,35 | R$0,60
Outros custos variaveis CF
CF R$ 0,71 R$ 0,39 | R$0,47 R$ 0,56 R$ 0,71
CV R$ 0,65 R$0,45 | R$0,35 | R$0,60 R$ 0,65
CUSTO TOTAL KG
COMERCIALIZACAO R$ 1,36 R$0,84 | R$0,82 R$ 1,16 R$ 1,36

Fonte: elaboracéo do autor

A tabela 7, apresenta a soma dos custos fixos e variaveis, por processo,

resultando no custo total de R$ 8,23. Com a aplicagdo do método RKW, foi possivel

eliminar alguns desperdicios (MOD), e reduzir o custo do KG do mel para R$ 8,23.

Tabela 7 - Tabela custos por processos

CUSTO / kg / PROCESSOS

CF CVv TOTAL
Colheita e extracdo | R$ 4,56 R$ 0,57 R$ 5,13
Processamento R$ 0,94 R$ 0,80 R$ 1,74
Comercial R$ 0,71 R$ 0,65 R$ 1,36
TOTAL R$ 6,21 R$ 2,02 R$ 8,23

Fonte: elaboracéo do autor

Na tabela 7, percebe-se que o maior custo esta no processo de colheita e

extracdo, representa 62% do custo total do KG. Os de mais processos,

processamento 21% e custo comercial 17%.
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Na tabela 8, apresenta-se a andlise por produto, a rentabilidade e a
lucratividade de cada embalagem. ApdOs a aplicacdo do método RKW, foi possivel
identificar o custo de cada produto, que sao divididos em embalagens de 1 kg, 500

gramas, 250 gramas e 300 gramas.
Tabela 8 - Tabela RKW

RATEIO DOS CUSTOS FIXO E VARIAVEIS
Produto A (1000 g) B (500 g) C (250 g) D (300 g)
Producéo
Potes/més unidades 80 200 96 70
Quantidade de
MP kg kg 1 0,5 0,25 0,3
Total Kg kg 80 100 24 21
Custo Fixo kg kg R$ 6,21 R$ 3,11 R$ 1,55 R$ 2,05
Custo Variavel
kg kg R$ 2,02 R$ 1,01 R$ 0,51 R$ 0,67
Custo Total do
Pote kg R$ 8,23 R$ 4,12 R$ 2,06 R$ 2,72
Preco de
Venda do Pote | unidades R$ 7,50 R$ 4,00 R$ 2,50 R$ 2,90
Receita R$ R$ 600,00 R$ 800,00 R$ 240,00 R$ 203,00
Custo Total R$ R$ 658,40 R$ 823,00 R$ 197,52 R$ 190,11
Lucro/Prejuizo -R$ 58,40| -R$ 23,00 R$ 42,48 R$ 12,89
Lucratividade -10% -3% 18% 6%
Rentabilidade -R$ 0,00 -R$ 0,00 R$ 0,0016 R$ 0,00048
Investimento R$
27.508,97
Margem de
Contribuicéo R$ 5,48 R$ 2,99 R$ 2,00 R$ 2,23

Fonte: elaboracdo do autor

O RKW é um método de rateio entre os centros de custo, para o estudo de
caso efetuou-se o rateio pelos produtos, analisando os mesmos separadamente
percebe-se que os produtos A e B, apresentam prejuizo, devido seu custo de
producdo ser maior que seu preco de venda, outro calculo que comprova a
inexisténcia de lucro nos produtos mencionados anteriormente € o calculo do ponto
de equilibrio, cujo volume de producédo deveria ser igual a 295 potes de 1000g, para
cobrir os custos de producgdo, porem a producdo somente é composta de 80 potes
do produto A. Os produtos B e C apresentam resultados positivos, mas como seu
volume de producéo € menor em relacédo ao A e B, o lucro gerado por eles € muito

pequeno.
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Apébs esta andlise, os resultados comprovam que 0 negdcio, nao é rentavel
nesta estrutura. Recomenda-se um aumento no volume de producao, para que o
valor do custo fixo, ndo tenha um impacto tdo grande no custo total do Kg do mel,

pois o custo fixo representa 75% do custo final do produto.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Percebeu-se a relevancia da aplicacdo do método de rateio para evitar
distor¢cdes na gestdo de custos e promover a rentabilidade no contexto da apicultura
familiar. Além disso, os resultados podem ser entendidos como uma analise para o
apicultor, no sentido de reorientar o seu negocio e ratificar os pontos fortes.

A partir do mapeamento das atividades e dos processos envolvidos na
coleta, extracdo e comercializacdo do mel, bem como da identificagdo dos custos
associados ao processo, aplicou-se o método de custeio RKW.

De modo geral, ao analisarmos os produtos separadamente, percebe-se que
a margem de lucro é negativa no produto A (1000g), esse fato deve-se ao ponto de
equilibrio estar acima do montante que é processado, no produto B(5009) é baixo,
mas nos produtos C(250g) e D(300g) o percentual de lucratividade é bom, porem
seu volume processado € pequeno e nesse contexto o lucro também é.

A aplicacao do método de rateio € para evitar distor¢cdes na gestédo de custos
e promover a rentabilidade no contexto da apicultura familiar. Recomenda-se uma
reestruturacdo do negocio, através de um aumento no volume de producédo, para
gue 0 empresario consiga produzir e vender uma gquantidade acima do ponto de
equilibrio.

Observou-se que o referido método tem potencial para gerenciar as
informacdes de forma oportuna e agil, priorizando as caracteristicas do negécio para
apurar os custos ao longo de toda a cadeia produtiva. Além disso, os resultados
podem ser entendidos como uma resposta para o apicultor, no sentido de como
proceder em relagdo aos pontos fortes e fracos de seu negocio.
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